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Stowo wstepne

Serdecznie dziekuje wszystkim Uczestnikom za udziat w IV edycji Polskiego Kongresu
Gospodarczego. Tegoroczna edycja byta wyjatkowa zaréwno pod wzgledem skali -
odnotowalismy rekordowe liczby m.in. uczestnikéw, paneli, redakcji oraz zasiegdéw - jak
i pod katem merytoryki. Tematyka Kongresu obejmowata najciekawsze i aktualne
zagadnienia, a dyskusje prowadzone przez ekspertow i praktykow cechowaty sie wysokim
poziomem merytorycznym i ogromem inspiracji.

Szczegdlnym wyrodznikiem PKG 2025 byta obecno$¢ dwoch najwyzszych ranga
przedstawicieli panstwa - Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Karola Nawrockiego oraz
Marszatka Sejmu RP Szymona Hotowni. Najwazniejszym efektem PKG pozostajg jednak
niekwantyfikowalne wartosci i doswiadczenia wyniesione przez kazdego Uczestnika -
networking, inspiracje, pogtebianie wiedzy oraz zainteresowanie sprawami
spoteczno-gospodarczymi.

Nie mniej istotne pozostaje, ze Kongres realizuje swojg podstawowg misje, jakg jest
tworzenie przestrzeni pluralistycznej, otwartej i nieskrepowanej dyskusji o sprawach
kluczowych z perspektywy panstwa, w ktérej kazdy uczestnik, bez wzgledu na srodowisko,
ugrupowanie czy wspoélnote, znajduje swoje miejsce. Waznym elementem wyrdozniajgcym
PKG wsrdéd innych wydarzen biznesowych w Polsce jest réwniez mozliwos¢ udziatu
w Kongresie w sposob catkowicie bezptatny - tak, aby nikt nie byt wykluczony z dyskusji
0 panstwie i gospodarce.

Cieszymy sie z bardzo pozytywnych recenzji Uczestnikow
PKG 2025 - szczegoty wynikow naszej ankiety ewaluacyjnej
przedstawione zostaty na kolejnych stronach niniejszego
raportu. Dziekuje wszystkim, bez ktérych tegoroczna
edycja by nie powstata - zespotowi organizacyjnemu,
Wolontariuszom, Partnerom, Panelistom oraz kazdemu,
kto przytozyt chocby czgstke do powstania tego dzieta.

Zapraszam wszystkich, ktérzy chcieliby wspottworzy¢
nasze przyszte Kongresy lub w jakikolwiek sposob
wspierac dziatania Instytutu, do kontaktu.

Do zobaczenia na PKG 2026!

Jan Zujewicz
zatozyciel Instytutu Poznariskiego
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Opinie uczestnikow
| wnioski z ankiet
pokongresowych

Tydzien po zakonczeniu Poznanskiego Kongresu Gospodarczego przeprowadziliSmy
ankiete ewaluacyjng wsrdod uczestnikbw wydarzenia. Jej celem byto zebranie opinii,
whnioskow oraz sugestii dotyczgcych organizacji, programu i ogdlnego odbioru Kongresu.
Badanie pozwolito nam pozna¢ oczekiwania uczestnikbw oraz ich doswiadczenia
z poszczegoblnych elementow programu, takich jak panele dyskusyjne, warsztaty czy czes¢
networkingowa. Wyniki ankiety stanowig dla nas cenne Zrédto informacji, potwierdzajac
wysoki poziom satysfakcji z udziatu w wydarzeniu, a jednoczesnie wskazujgc kierunki
dalszego rozwoju formuty Kongresu w kolejnych edycjach.

Tegoroczny Poznanski Kongres Gospodarczy zgromadzit szerokie grono uczestnikow,
z ktérych ponad potowa (56,8%) brata udziat w wydarzeniu po raz pierwszy. Dane te
wskazujg, ze Kongres skutecznie przycigga nowych odbiorcéw i poszerza zasieg
oddziatywania w Srodowisku gospodarczym, akademickim i samorzadowym. Gtéwng
motywacjg uczestnikdw byt udziat w panelach dyskusyjnych (58,8%) oraz mozliwosc¢
nawigzania kontaktéw z innymi uczestnikami (46,2%), co potwierdza, ze PKG stat sie nie
tylko platformg wymiany wiedzy, lecz takze przestrzenig efektywnego networkingu.




Uczestnikdow PKG
2025 ocenia poziom organizacji
Kongresu (bardzo) wysoko

Uczestnikow PKG
2025 deklaruje, ze Kongres
spetnit ich oczekiwania

Uczestnikow PKG
2025 deklaruje, ze wezmie
udziat w kolejnej edycji

Wyniki ankiet jednoznacznie wskazujg, ze najmocniejszg strong Kongresu
pozostajg panele dyskusyjne - wskazato je 65,5% respondentéw. Az 87,5%
uczestnikéw uznato dobdr tematéw panelowych za ciekawy, a szczegdlne uznanie
zyskaty rozmowy poswiecone demografii i sztucznej inteligencji oraz fireside chaty
z Ministrem Pawtem Szefernakerem i tukaszem Pawilowskim (prezesem
Ogolnopolskiej Grupy Badawczej). Bardzo pozytywnie oceniono réwniez warsztaty
tematyczne - 90,6% uczestnikdw uznato je za wartosciowe i przydatne w praktyce
zawodowe;j.

Organizacja wydarzenia zostata oceniona rownie wysoko - 90% uczestnikow
uznato jg za dobrg lub bardzo dobrg, a niemal wszyscy (95,8%) podkreslali prostote
i przejrzysto$¢ procesu rejestracji. Kongres spetnit oczekiwania 83,2%
respondentdw, a 84,7% zadeklarowato chec udziatu w kolejnej edycji. Pozytywny
wizerunek wydarzenia wzmacnia takze fakt, ze 83% uczestnikdw planuje polecic
PKG swoim znajomym i wspotpracownikom, co wskazuje na wysoki poziom
satysfakcji i lojalnosci uczestnikow. Warto doda¢, ze ponad potowa ankietowanych
uczestniczyta w obu dniach wydarzenia, co dowodzi atrakcyjnosci catego
programu i wysokiego zaangazowania Srodowiska w dialog o przysztosci
gospodarki regionu i kraju.
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Wybrani Panelisci PKG 2025
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Ceremonia wreczenia nagrod Poznanskiego
Kongresu Gospodarczego

Pierwszy dzieh Poznanskiego Kongresu Gospodarczego zwiehczyta uroczysta
gala wreczenia nagrod PKG, ktora odbyta sie podczas wieczornego bankietu.
W atmosferze swobodnych rozméw i networkingu uhonorowano osoby
i instytucje szczegolnie zastuzone dla rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci
oraz promocji Poznania. Nagrody przyznano w kilku kategoriach, podkreslajac
réznorodnos$¢ zaangazowania - od projektow technologicznych, poprzez
dziatania spoteczne, az po wktad w budowanie wizerunku miasta i regionu.

W kategorii ,Innowacje” wyrézniono firme Alfavox Software za dynamiczny
rozwoj rozwigzan technologicznych. Nagrode w kategorii ,Dziatalnos¢ spoteczna
i CSR”  odebrato  Allegro, docenione  za aktywny  udziat
w projektach spotecznych i odpowiedzialnos¢ biznesu. W nowo utworzonej
kategorii ,Media i publicystyka” nagrodzono twércéw podcastu Dwie Lewe
Rece - Jakuba Dymka i Marcina Gietzaka - za popularyzacje debaty
o gospodarce i nowych trendach rozwojowych. Tytut ,Przyjaciel Poznania” trafit
do Premiera Mateusza Morawieckiego, a ,Ambasadorem Poznania” zostata
Matgorzata Musierowicz, jedna z najbardziej rozpoznawalnych autorek
zwigzanych z miastem. Wieczor uswietnit swojg obecnoscig Krzysztof
Wiercinski, uczestnik tegorocznej edycji Miedzynarodowego Konkursu
Chopinowskiego, ktory wykonat kilka znanych wszystkim kompozycji Fryderyka
Chopina.



Przemowienie Prezydenta RP Karola Nawrockiego
otwierajgce PKG 2025

Prezydent Karol Nawrocki, otwierajgc Poznanski Kongres Gospodarczy,
podkreslit, ze wydarzenie stanowi wyjgtkowg platforme strategicznej debaty
o przysztosci Polski, wykraczajgcg poza biezgce spory polityczne i krétkie cykle
wyborcze. Zaznaczyt, ze PKG gromadzi przedstawicieli biznesu, instytucji
publicznych i organizacji pozarzadowych, tworzgc przestrzen do dialogu
o polskiej racji stanu i dtugofalowych interesach panstwa.Prezydent odnidst sie
takze do tradycji i kulturowej specyfiki Poznania i Wielkopolski, wskazujac, ze etos
pracy organicznej, przedsiebiorczosci, odpowiedzialnosci i przywigzanie do
instytucji panstwowych stanowig naturalny fundament dla realizacji ambitnych
projektow ogolnokrajowych. Przypomniat historyczne przyktady, takie jak
Powstanie Wielkopolskie, podkres$lajgc znaczenie pragmatyzmu i rzetelnosci

w budowaniu dtugoterminowych rozwigzan.

W dalszej czesSci wystgpienia Prezydent przedstawit ocene wspotczesnej
gospodarki, podkreslajgc sukces Polski w ciggu ostatnich 35 lat i jej pozycje jako
20. gospodarki Swiata, zwracajgc jednoczesnie uwage na ryzyko ,putapki
Sredniego rozwoju”. Wskazat potrzebe odwagi intelektualnej i inwestycji
w strategiczne projekty prorozwojowe, w tym Centralny Port Komunikacyjny oraz
rozwoj portow morskich i drég wodnych. Podkreslit, ze fundamentem dziatan
gospodarczych musi by¢ dobro cztowieka, a panstwo i rynek powinny stuzy¢
obywatelom, oceniajgc decyzje rozwojowe i legislacyjne przez pryzmat ich
wptywu na spoteczenstwo.

Swoje przemdwienie Prezydent zakonczyt konkluzjg ze fundamentem kazdego
dziatania gospodarczego musi pozostac cztowiek i jego dobro, jak przypominat
Jan Pawet Il w encyklice Centesimus annus. Prezydent Karol Nawrocki podkreslit,
ze zarowno panstwo, jak i rynek majg obowigzek dziata¢ w stuzbie obywatelom -
a wszystkie decyzje rozwojowe i legislacyjne nalezy ocenia¢ wtasnie przez ten
pryzmat.
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Marszatek Sejmu RP, Szymon Hotownia, otwierajac pierwszy dzien
Kongresu, podkreslit, ze Polska i Swiat znajdujg sie w okresie
gtebokiego pokoleniowego przetomu, charakteryzujgcego sie
naktadajgcymi sie wyzwaniami geopolitycznymi, gospodarczymi,
spotecznymi i demograficznymi - tworzgcymi ,polikryzys”, ktory
wymaga dtugofalowego i odpowiedzialnego przywodztwa.
Zaznaczyt, ze Polska dysponuje potencjatem do odgrywania
znaczacej roli miedzynarodowej, co zyskuje coraz wieksze
uznanie partneréow globalnych, i apelowat o koncentracje na
osiggnieciach oraz strategicznej pozycji panstwa, a nie
wewnetrznych sporach.

Marszatek podkreslit koniecznos¢ nowego myslenia o geopolityce,
nie tylko w perspektywie Wschdd-Zachdd, lecz przede wszystkim
P6inoc-Potudnie, wskazujagc na rosngcag role Tréjmorza
i wspdélnoty nordycko-battyckiej jako filaréw bezpieczenstwa
i rozwoju regionu. Zaznaczyt, ze Polska stoi przed historyczng
szansg budowy przewag strategicznych w obronnosci, energetyce
i innowacjach, a trwata wspotpraca miedzynarodowa powinna
opiera¢ sie na wspdlnych wartosciach i decyzjach ocenianych
przez pryzmat przysztych pokolen.



Premier Mateusz Morawiecki, otwierajgc drugi dzien obrad
Kongresu, przedstawit diagnoze nowej epoki geopolitycznej
i gospodarczej, wskazujgc, ze dotychczasowe paradygmaty - od
konsensusu waszyngtonskiego po liberalng globalizacje - ulegty
wyczerpaniu,a globalny uktad sit zmienit sie nieodwracalnie.
Podkreslit potrzebe redefinicji strategii Polski w UE i w relacjach
z mocarstwami oraz opracowania wiasnych odpowiedzi na
wyzwania konkurencji, presji geopolitycznej i transformacji
gospodarczej. Premier zwrocit uwage na kryzys trzech filaréw UE -
wartosci, redystrybucji i regulacji - oraz wskazat na ,strukturalng
przemoc polityczng” faworyzujgcg panstwa bogatsze. Opowiedziat
sie za modelem ,,Unii wielu predkosci”, umozliwiajgcym wiekszg
swobode integracyjng, krytycznie odnoszgc sie do stagnacji
kluczowych projektéw unijnych, w tym unii bankowej i fiskalnej.
Przedstawit takze koncepcje ,,Gospodarczego NATO"” - giebokiej
integracji UE i USA w odpowiedzi na wzrost Chin i deglobalizacje,
majgcej wzmocnic przewage Zachodu i wspoétprace transatlantycka.

Zwienczeniem wystgpienia byta wizja strategii krajowej ,,Powered
by Poland”, zaktadajgca przejscie od modelu imitacyjnego do
innowacyjnego, wykorzystujgcego potencjat technologiczny,
przemystowy i finansowy Polski. Premier podkreslit koniecznos¢
budowy suwerennosci gospodarczej poprzez zamdwienia
publiczne, wsparcie krajowego przemystu oraz rozwdj technologii
podwojnego zastosowania, w tym w obszarach strategicznych - od
zbrojeniowki po kosmonautyke. Sukces wymaga, jego zdaniem,
nowego, odwaznego przywddztwa, zdolnego patrzec strategicznie
i dziata¢ w dtugofalowym interesie panstwa, decydujgc o miejscu
Polski w nowej architekturze globalne;j.
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PK, (nie) tylko atom. O rozwoju
astruktury strategicznej

JE

Panele dyskusyjne

Tréjmorze - od idei do praktyki. Rola Polski w ksztattowaniu bezpieczenstwa i infrastruktury regionu

Dyskusja koncentrowata sie na przetozeniu idei Tréjmorza na konkretne dziatania oraz rosngcym znaczeniu
Polski jako lidera Europy Srodkowo-Wschodniej. Podkreélano potencjat Polski do koordynowania projektéw
infrastrukturalnych i bezpieczenstwa w regionie, w tym wypetnienia luki infrastrukturalnej na osi
po6tnoc-potudnie, oraz wzmocnienia konkurencyjnosci i odpornosci regionu.

Zwrbcono uwage na potrzebe instytucjonalizacji, powotania statego sekretariatu i rozwiniecia wspotpracy
parlamentarnej, samorzgdowej i biznesowej. Wskazywano na znaczenie infrastruktury dual use jako
fundamentu stabilnosci, przyktadowo w projektach energetycznych i rurociggach tgczacych Batkany, Europe

Srodkowg i Ukraine. Podkreslono zainteresowanie partneréw zewnetrznych oraz koniecznoé¢ ciggtosci
politycznego zaangazowania i realizacji projektéw przynoszacych realng zmiane w regionie.
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(Nie) tylko CPK, (nie) tylko atom. O rozwoju polskiej infrastruktury strategicznej

Panel poswiecony byt logice i warunkom realizacji strategicznych inwestycji w Polsce. Dyskutowano
o koniecznosci definiowania projektow od celu (np. wykorzystanie potozenia geograficznego, rozwdj
przemystu, budowa hubéw transportowych), a nastepnie przektadania ich na programy i konkretne
inwestycje, jak CPK, elektrownie jadrowe czy porty morskie. Zwrdécono uwage, ze otoczenie prawne powinno
sprzyjac realizacji celéw, a specustawy i ograniczenie nadregulacji przyspieszajg dziatania.

Waznym watkiem byta odpowiedzialnos¢ instytucjonalna i zdolnosci wykonawcze rynku. Wskazano problem
sparalizu decyzyjnego” wynikajgcego z niejasnego rozdzialu odpowiedzialnosci i potrzebe centralnej
koordynacji inwestycji. Podkreslono role aktywnych samorzadéw, wieloletni harmonogram zamowien
publicznych oraz obszary najwiekszego zwrotu strategicznego: transformacje energetyczng, automatyzacje
i przemyst obronny. Kluczowym wnioskiem byto, ze panstwo musi budowa¢ poparcie dla inwestycji poprzez
komunikacje opartg na danych i dziata¢ asertywnie wobec lokalnych konfliktéw blokujacych projekty
0 znaczeniu krajowym.




Technologie dla biznesu. Adaptuj albo znikaj, czy to
jedyne alternatywne scenariusze dla firm?

Panel poswiecono wptywowi gwattownego rozwoju

technologii - zwiaszcza sztucznej inteligencji - na
funkcjonowanie  wspotczesnych  firm.  Prelegenci

podkreslali, ze Al radykalnie zmienia modele biznesowe, -
procesy i tempo skalowania przedsiebiorstw, stajgc sie

warunkiem utrzymania konkurencyjnosci. Wskazywano ‘
na rosngce znaczenie narzedzi low-code/no-code oraz *
koniecznos¢ strategicznego podejscia opartego na »
wysokiej jakosci danych i jasnym powigzaniu technologii y
z celami biznesowymi. Zaznaczano, ze zwlekanie ’ Lm &
z wdrazaniem rozwigzan Al moze prowadzi¢ do utraty :

przewag kosztowych i operacyjnych. A

Dalsza cze$¢ dyskusji koncentrowata sie na barierach
mentalnych i organizacyjnych oraz na praktycznych
krokach, ktére firmy moga podjac juz dzis. Podkreslano
znaczenie matych, konkretnych projektow budujgcych
zaufanie do technologii, rozwijania kompetencji
cyfrowych pracownikéw i identyfikowania wewnetrznych
lideréw transformacji. Panelisci zgodzili sie, ze Al
redefiniuje logike dziatania biznesu, a przedsiebiorstwa,
ktére wczesnie zaczng sSwiadomie wykorzystywac jej
potencjat, zbuduja trwatg przewage konkurencyjna.

Relacje Unia Europejska - Stany Zjednoczone. Renesans czy zatamanie?

Panel poswiecono przemianom bezpieczenstwa europejskiego i relacjom transatlantyckim. Prelegenci
wskazywali, ze prawdziwym impulsem do ,przebudzenia” Europy byta asertywna polityka USA za
prezydentury Donalda Trumpa, a nie sama agresja Rosji, ktérg wiele panstw przez lata bagatelizowato.
Zwracano uwage na zwiekszone wydatki obronne, zmiane nastrojéw spotecznych i pierwsze kroki w kierunku
reindustrializacji, cho¢ Europa nadal boryka sie z brakiem spéjnej strategii i wtasng stabosciag gospodarcza.
Utrzymanie silnych relacji handlowych z USA uznano za niezbedne dla europejskiej konkurencyjnosci.

W drugiej czeSci dyskusji skupiono sie na rywalizacji USA-Chiny i jej konsekwencjach dla Europy, ktéra nie jest
gotowa ani do petnego uniezaleznienia od Chin, ani do samodzielnego zapewnienia sobie bezpieczenstwa.
Podkreslano znaczenie inicjatyw regionalnych, takich jak Tréjmorze, oraz szybkiego rozszerzenia UE o Batkany
Zachodnie i panstwa Europy Wschodniej. Panelisci wskazywali, ze Europa powinna stawia¢ na elastyczne
formaty wspotpracy i relacje dwustronne. Zgodzono sie, ze przysztos¢ relacji UE-USA zalezy od zdolnosci
Europy do wzmocnienia wlasnego potencjatu i dostosowania sie do Swiata ksztattowanego przez konkurencje
dwdch globalnych mocarstw.




Wojna i pokéj w Europie Srodkowo-Wschodniej

Panel podkreslat, ze rosyjska agresja na Ukraine ma charakter systemowy i wykracza
poza konflikt dwustronny - jej celem jest przebudowa europejskiego tadu
bezpieczenstwa oraz podporzgdkowanie panstw regionu. Rosja stosuje petne
spektrum narzedzi: od wojny kinetycznej po dziatania hybrydowe, takie jak
dezinformacja, sabotaz, instrumentalizacja migracji czy wspieranie separatyzmow.
Wskazywano, ze takie operacje majg charakter planowy i wielopoziomowy,
a przyktady aktywnosci stuzb rosyjskich i biatoruskich w Europie potwierdzajg skale
zagrozenia. Podkreslono takze, ze dziS wsparcie dla biatoruskich struktur
demokratycznych na uchodzstwie to kluczowy element przysztego bezpieczeristwa
regionu.

W  dyskusji podkreslano  roéwniez  rdznice
Wl ivuinyg W percepcji zagrozen miedzy panstwami Europy
Wschodniej a czeScig Zachodu, gdzie agresja Rosji
bywa postrzegana bardziej abstrakcyjnie. Waznym
whnioskiem panelu byto stwierdzenie, ze trwaty pokdj
w regionie wymaga zwyciestwa Ukrainy, wspierania
demokratycznej Biatorusi, ograniczania wptywow

Rosji oraz wzmacniania spoteczenstw
obywatelskich. Tylko potgczenie tych elementéow
zapewni  stabilnos¢ i  odpornos¢  Europy

Srodkowo-Wschodniej.

<
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Globalna walka o przywédztwo. Jaki bilans rywalizacji
mocarstw?

Panel ukazat Swiat znajdujacy sie w fazie gtebokiej
transformacji, w ktérej dotychczasowy porzadek
miedzynarodowy traci stabilno$¢, a nowe struktury 'i 3
dopiero sie wytaniajg. Wskazywano, ze wspoétczesnos¢ to " ;

epoka nieprzewidywalnosci, konfliktéw hybrydowych

i ptynnych sojuszy, w ktoérej kluczowym wymiarem

pozostaje rywalizacja USA-Chiny. Stany Zjednoczone bronig pozycji globalnego lidera, podczas gdy Chiny
konsekwentnie budujg swojg dominacje w Azji. Rosngce napiecia geopolityczne wzmacnia nowa odstona
merkantylizmu, panstwa coraz czesciej wykorzystujg gospodarke, technologie i kontrole nad zasobami jako
narzedzie nacisku. Rewolucja technologiczna, zwtaszcza dynamiczny rozwéj drondéw i systeméw bezzatogowych,
zwieksza znaczenie panstw Sredniej wielkosci, utatwiajgc powrét do twardej polityki sity i logiki stref wplywdw.

Szczegdlne miejsce w dyskusji zajeta Europa, ktéra mierzy sie z geopolityczng préznig powstatg w wyniku
czesciowego wycofywania sie USA z roli gtébwnego gwaranta bezpieczenstwa. Niemcy prébujg wypetnic te luke,
jednak ich wtasne ograniczenia oraz rosnacy egoizm panstw cztonkowskich ostabiajg spéjnos¢ Unii. Wnioskiem
z dyskusiji byto stwierdzenie, ze przyszty porzadek miedzynarodowy ksztattowa¢ bedzie napiecie miedzy rosnaca
rywalizacjg mocarstw, protekcjonizmem gospodarczym i stabngcymi gwarancjami bezpieczenistwa, a Europa musi
nauczyc sie dziata¢ w Swiecie pozbawionym dawnych pewnikow.
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Pozycja Polski na arenie miedzynarodowej

Panelisci zgodzili sie, ze fundamentem polskiej polityki zagranicznej pozostaje bezpieczehstwo, wcigz
determinowane zagrozeniem ze Wschodu. Polska wzmacnia wiec wiasne zdolnosci obronne, buduje
wiarygodnos¢ w NATO i opiera odstraszanie Rosji na scistej wspétpracy z USA. Jednoczesnie rosngcy potencjat
gospodarczy oraz inicjatywy regionalne - zwtaszcza Tréjmorze - pozwalajg Polsce zwieksza¢ podmiotowos¢
w Europie Srodkowej, uniezaleznia¢ region od rosyjskiej energii i rownowazy¢ wptywy najwiekszych panstw
UE. Wskazywano jednak, ze mimo kluczowej roli Polski po agresji Rosji na Ukraine, relacje dwustronne
obcigzajg rosnace napiecia gospodarcze, wymagajace wywazenia miedzy solidarnosciag z Kijowem a ochrong
wiasnych interesow.

W debacie podkreslano réwniez, ze Polska nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu w UE - przez
ograniczong skutecznos¢ koalicyjng i zmiennos¢ polityczng, ktéra ostabia zaufanie partneréow. W relacjach
transatlantyckich konieczne pozostaje utrzymanie aktywnej postawy, taczacej wzmacnianie NATO ze
wspotpracg w regionalnych formatach bezpieczehstwa. Panelisci zwracali tez uwage na strategiczne
wyzwania w relacjach z Chinami, wymagajace ostroznego balansowania miedzy korzysciami gospodarczymi
a ryzykiem dla bezpieczenstwa. Zaznaczono, ze Polska powinna szerzej dywersyfikowac polityke zagraniczng
oraz dziata¢ konsekwentnie, by wykorzysta¢ sprzyjajgcy moment geopolityczny i umocni¢ swojg pozycje
W regionie.

Konkurencyjnos¢ gospodarcza Europy: jak pogodzi¢ ambicje klimatyczne z potrzebg zapewnienia
bezpieczeAstwa energetycznego i rozwoju gospodarczego UE?

Dyskusja koncentrowata sie na narastajacych napieciach wokoét polityki klimatycznej UE, ktéra, zdaniem
panelistéw, coraz silniej obcigza europejska gospodarke i spoteczenstwa. Wskazywano, ze Zielony tad, cho¢
zaktada stuszng transformacje, w praktyce podnosi koszty energii, rozszerza ETS na kolejne sektory
i wprowadza sztywne zakazy, takie jak wycofanie aut spalinowych do 2035 roku, co szczeg6lnie uderza
w mniejsze osrodki pozbawione alternatyw transportowych. Krytykowano takze cele klimatyczne na 2040 rok
oparte na technologiach, ktére nie sg jeszcze dojrzate, oraz ryzyko dalszej utraty konkurencyjnosci wobec
globalnych rywali, zwtaszcza Chin.

Panelisci podkreslali koniecznos¢ odejscia od dogmatyzmu na rzecz realizmu, stabilnosci i ochrony
europejskiego przemystu. Wskazywali na potrzebe bardziej zrébwnowazonego miksu energetycznego,
opartego rowniez na energetyce jgdrowej, oraz reformy ETS, ktéry stat sie rynkiem spekulacyjnym. Zwracano
uwage, ze Europa nie jest w stanie jednoczesnie finansowa¢ ambitnych celéw klimatycznych, zwiekszac
wydatkéw obronnych i utrzymywac¢ wysokiego poziomu zycia. Wnioskiem ptyngcym z dyskusji byta
koniecznos¢ prowadzenia polityki klimatycznej, ktéra wzmacnia, a nie ostabia pozycje Europy w globalnej
rywalizacji.
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Pozostate Panele dyskusyjne

® Battyk pod napieciem. Bitwa o bezpieczeristwo energetyczne regionu
e Cyfrowa odpornosc¢ panstwa - cyberbezpieczenstwo jako fundament nowoczesnej gospodarki
e Ekonomia kurczgcego sie spoteczenstwa - jaka przysztos¢ rynku i polityki spotecznej?

@ Fraudy i oszustwa finansowe - jak panstwo moze i powinno skutecznie przeciwdziata¢ naduzyciom
gospodarczym

e #FutureTalk: Polska za 20 lat

e Gminy i demografia - co robi¢ w obliczu katastrofy demograficznej?

e Gospodarka przysztosci w nowej architekturze energetycznej sektora ropy i gazu

® Inwestycja w rodzine - szansa, a nie koszt. Dlaczego firmom optaca sie mysle¢ rodzinnie?

e Kompetencje przysztosci a edukacja dzisiaj - o ciggtych reformach i niekonczacej sie pogoni za talentami
e Ku bezpieczenstwu zywnosciowemu. Polskie rolnictwo w obliczu Mercosur, Ukrainy i Zielonego tadu

e Marka Poznan. Jak pokaza¢, co mamy najlepszego?

e Mecenat, dziedzictwo, tozsamosc. Jak przeptyw kapitatu moze wspottworzy¢ kulture i dziedzictwo narodowe?
e Narracja, dzwiek, strategia i dziatanie. Soft i hard power w ksztattowaniu i obronie wartosci spotecznych
e Nauka i edukacja w dobie Al

e Nowa mapa przywodztwa. Jak kierowac w erze Al, niepewnosci i globalnych napiec

e Plany UE na rzecz odchodzenia od importu rosyjskich surowcéw energetycznych i paliw: efektywnos¢,
wykonalnos$¢, bezpieczenstwo dostaw

® Polska miedzy Zachodem a Azja: biznesowy pragmatyzm czy lojalnos¢ geopolityczna?
e Postep Hodowlany w dobie zmian klimatu

e Projekcje przysztosci gospodarczej i wnioski dla naszego biznesu

® Przemyst zbrojeniowy a rozwdéj: impuls dla gospodarki czy koszt bezpieczenstwa?

® Przysztos¢ polityki klimatycznej w Polsce, Europie i na Swiecie

® Ramy konstytucyjne nowej Rzeczypospolitej

® Regio wyzwania - regionalne, kolejowe przewozy pasazerskie w Polsce w perspektywie najblizszych 15 lat?
e Sport w Polsce - inwestycja spoteczna czy prywatny interes?

® Zatankowac obrone: rola paliw ptynnych i infrastruktury przesytowej dla obronnosci UE




PKG Charytatywnie

Podczas tegorocznej edycji Poznanskiego Kongresu Gospodarczego 2025 uczestnicy
mogli wiaczy¢ sie w wyjatkowq inicjatywe charytatywng - zbidrke oraz aukcje na rzecz
Domu Samotnej Matki w Kiekrzu, organizowane we wspotpracy z Siepomaga.pl,
Patronem Charytatywnym wydarzenia. Akcja ta stanowi wyraz wielkopolskiej solidarnosci
i troski o osoby znajdujgce sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowe;j.

/u”/Na licytacje trafity niezwykte przedmioty przekazane przez wybitne osobistosci zycia
publicznego, w tym:

- obraz Patacu Prezydenckiego od Prezydenta RP Karola Nawrockiego,

- podpisany egzemplarz Konstytucji RP od Marszatka Sejmu Szymona Hotowni,

- ksigzke ,,Dopas¢ Morawieckiego” z autografem Premiera Mateusza Morawieckiego,

Dom Samotnej Matki w Kiekrzu juz od ponad 35 lat zapewnia schronienie i wsparcie
kobietom oraz ich dzieciom, ktére zmagajg sie z kryzysami zyciowymi. Siostry ze
Zgromadzenia Siostr Matki Bozej Mitosierdzia oferujg im nie tylko bezpieczne miejsce, lecz
rowniez opieke duchowg, emocjonalng i mozliwos¢ rozpoczecia nowego etapu zycia.
Obecnie placéwka przechodzi gruntowny remont, a po jego zakonczeniu ponownie
przyjmie 12 matek z dzieémi, ktore potrzebujg natychmiastowej pomocy i stabilizacji.

Zbiorka dalej trwa, serdecznie
zachecamy Panstwa do wsparcia
Domu Samotnej Matki w Kiekrzu:

BOGDAN RYMANOWSKI

POPASC TN

MORAWIECKIEGOD







Naszym zamierzeniem jest wzrost ilosciowy we wszystkich obszarach
wydarzenia, przy jednoczesnym utrzymaniu jego wysokiej jakosci i prestizu.

Program Kongresu zostanie wzbogacony o0 nowe komponenty
odpowiadajgce  na  potrzeby Uczestnikbw i aktualne trendy
spoteczno-gospodarcze. Wsréd nich znajdg sie m.in.. Book Stage,
prezentujgca kluczowe publikacje i debate o ideach; Kompas PKG, czyli
publikacja po Kongresie zawierajgca wszystkie najwazniejsze rekomendacje
Panelistow PKG 2026; PKG Talks, czyli krotkie inspirujgce wystgpienia
liderow zycia publicznego; a takze nowe formaty networkingowe
i warsztatowe, ktore stworzg dodatkowe mozliwosci nawigzywania
kontaktéw i rozwijania kompetencji.

Edycja PKG 2026 bedzie zatem nie tylko kontynuacjg dotychczasowych
sukcesow, lecz takze znaczagcym krokiem naprzod w budowaniu
nowoczesnej, otwartej i ambitnej platformy debaty gospodarczej dla Polski
i regionu.

Organizator

Instytut Poznanski to dynamicznie rozwijajacy sie
think tank zajmujacy sie sprawami miejskimi,
samorzgdowymi, spotecznymi i miedzynarodowymi.

Naszg misjg jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i wzmacnianie oddolnej aktywnosci
spotecznej obywateli. Chcemy to osiggna¢, dzielac sie
wiedzg i doswiadczeniem. Pierwszym miejscem
naszej dziatalnosci jest Poznan, ale perspektywa
siega poza granice miasta, a nawet kraju.

' Instytut
Poznanski

Poznanski A Pl
* Kongres R y -
Gospodarczy e

Poznaj nas!
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KONTAKT:

Fundacja Instytut Poznanski
ul. Mtynska 14, 61-730 Poznan
instytut@poznanski.org

tel. +48 782 685 090

NIP 7831789732
KRS 0000752367
REGON 381529633
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